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Secretar al Camerei Deputatilor

Ref. la: Raspunsuri la intrebari/interpelari formulate de deputati

Stimata doamna secretar,

Va transmitem, alaturat, raspunsurile institutilor vizate cu privire la

unele Tntrebari/interpelari formulate de deputati, potrivit tabelului anexat.

Cu deosebita consideratie,

NINI SAPUNARU

SECRETAR DE STAT



Nr. S5 / JhCh lalt

H

DOMNULU] Sebastian loan BURDUJA,

Stimate domnule deputat,

Referitor la intrebarea dumnesvoastra, inregistrata fa Secretariatul General al Guvernului cu
nr. 7419/2025, avand ca obiect “Aspecte tehnice si de mangement privind industria
nationald de apdrare-Nr.2273A/2025”, vi comunicam urmditoarele:

1. Care sunt motivele pentru care (N ROMARM S.A. si/sau filialele sale nu au
implementat modernizdri substantiale {ergonomie, sisteme de prindere standardizate,
sine, accesorii, vbtinerea de tolerante/fiahilitate superioare, reducereg musel, etc.}
pentru cresterea eficientei si atractivitdtii comerciale? Vi rog sé precizati barierele
tehnice, investitionale, de conformitate (standardizare/omologare), de proprietate
intelectuala sau de guvernanta corporativd.

Compania Nationald ROMARM S.A., impreund cu filialele sale, reprezints entitati cu
capital integral de stat, a caror evolutie §1 performantd au fost determinate. in mod
predominant, de necesititile operationale ale Fortelor Sistemulw National de Aparare si de
comenzile oblinute pe pietele internationsle. Finantarca si dezvoltarea acestora au fost
strans corelate cu orientirile st prioritétile politicii statului roman in domeniul induslriel de
aparare.

In pericada extinsd ultericard anului 1989, operatorii economici din sectorul national
de aparare au fost privati, pe termen lung, de comenzi interne substantiale din partea
institutiilor de aparare. Aceastd situatic a general o contractie severd a cifret de afaceri,
cancomitent cu o depreciere accentuatd. atdt fizica, cat si morald, a instalatiilor,
echipamentelor tehnotogice, utilatelor si capacitatilor de productie.

Schimbarile geopolitice majore survenite dupad 1990 au determinat pierderea pietelor
externe tradilionale, ceea ce a condus la o reducere dramalicd a volumulul comenzilor
externe. Consecintele au fost profunde: subfinantare structurald cronicd a intregului sistem,
stagnare & proceselor de dezvoltare i mnodernizare a produselor militare, precum si o
diminuare semmficativa a competitivitayii irternationale a compantilor romanesti,

Aderarea Romaniei ta Grganizatia Tratatului Atlanticului de Nord (NATO) a Impus o
reorientare strategica a portofoliulut de produse si o alimiere la standardele si cerintele
tennice ale Aliantei. Din nefericire, tranzitia s-a realizat intr-un rium si la un nivel
insuficiente, principata cauza fiind lipsa resurselor financiare consistente alocate de stat. in
numeroase cazurl, inttiativele de investitis destinate moderaizarii operatorilor economici au

Page 1 ol 13



sy
fost ncadrate in categona ajutoarelor de <tat incompatibile, fiind astfel blocate sau sever
restrictionate.

Un factor agravant de prim ordin 1 a constituit desfiintarea fnstitutului de Cercetare
pentru Produse Speciate (ICPSP}, care constitiia nucleul central al activitatilor de cercetare-
dezvoltare in domeniul apdrdrii. Eliminarea acester structun esentiale a paralizat practic
ciclul inovativ, rupand legatura organica dintre cercetare, productie si cerintele actuale de
securitate st aparare ale statului.

De asemenca, ncaprobarea repetatd a planuritor de restructurare, regrgamizare si
redresare economico-financiard a reprezentat un obstacol major in calea revitalizari
sectorului. in absenta acestor documente strategice aprobate, soctetatile au ramas blocate
cu un volum masiv de active excedentare i dificil de gestionat, Reducerea productiet la
doar 10-15% din capacitatea instalatd a eonerat perdert financiare substantiate s o
ineficienta structurala persistenta.

Lipsa valorificarii eficiente a acestor active excedentare si neutilizarea veniturilor
obtinute pentru retehnologizare s dezvoitare de noi produse au accentuat stagnarea
tehnologicd 51 au agravat dezechilibrele financiare. Reswsele, in loc sa fie reinvestite in
modernizare si inovare, au ramas imobilizate in bunuri neproductive, afectind atat
rentabilitatea operationala, cat i capacitatea de adaptare la exigentele pietel
contemporane.

Desi, in ultimii am, autoritatite statului au alocat fonduri 1mportante catre industria
de aparare, absorbtia si valerificarea rapida a acestor resurse intampind dificultati majore,
Procedurile administrative existente sunt excesiv de complexe si implicd parcurgerea unor
elape succesive si {aborioase - de la elaborarea si aprobarea studiilor de fezabilitate sia
protectelor tehmice, pana la achizitionarea echipamentelor si verificarea conformitatii
acestora. Ca urmare, o parte considerabild din fondurile alocate se consuma in procese
birocratice, iar efectele concrete asupra cresterii capacizatii de productie si modernizarii se
manifesta doar pe termen mediu si lung.

Aceasta situatie a fost agravald de o subfinantare initiala,  wrmatd  de
disfunctionalitati sistemice generate de Lpsa de corelare intre aprobarea planurilor de
investitii si cea a bugetelor aferente, precuin si de tendinta de aprobare Lardiva a acestora,
adesea la finele exercitiulul bugetar. In aumercase cazuri, aprobarea planurilor nu a fost
insotitd de alocarea bugetard corespunzitoare in timp util, sau, dimpotriva, bugetele au fost
aprobate fara ca planunle strategice sa f fost validate. Aceastd asincronie recurrenti a
transfermat procesul investitional intr-un demers ciclic si ineficient, societatile ramanand
frecvent cu credite de angajament neutilizate din cauza imposibilitati derutarii achizitnlor
in termenele legale.

Numarul personalului implicat efectiv in productia de armament si tehnica militard s-
a redus dramatic, ajungand la sub 10% din nivelul existent anterior anului 1989, Eroziunea
masiva a potentialulut uman st tehnologic, coroboratd cu intreruperea aproape totald a
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transferulur intergenerational de competente specializate, a constituit o pierdere strategica
ireversibila pe termen scurt st mediu,

Toate aceste evolutii s-au reflectat In mod direct in scdderea competitivititii
produselor C.N. ROMARM S.A. pe pietele internationale de armament si munitii, limitand
capacitatea companiet de a valonfica oportunitatile generate de transformarile geopolitice
recente,

Crizele si conflictele militare din pericada contemporana au evidentiat supenoritates
tehnologicd a unor categoril de armament 51 mumitii uttlizate de alti actori, comparativ cu
produsele fabricate in Romanta.

in pofida eforturilor societatilor de a accelera dezvoitarea si modermzarea, persista
constrangeri majore tegate de cresterea costuritor energetice si de dependenta de importurn
pentru materi prime critice, care afecteaza reluarea productiet la parametri optimi si
consolidarea pozitiei competitive.

Cooperarea industriala si constituirea de parteneriate strategice, atat nationale, cat
si internationale, réman obiective prioritare. Totusi, realizarea acestora presupune nu doar
respectarea cadrului legal, €1 §t asumarea partajatd a responsabilitdtilor privind finantarea
investitiilor, asigurarea accesulul la materit prime, indeplinirea conditiilor de piatd o
crearea unui mediu de stabilitate economicd si financiarda  propice  planificarii s
implementarii strategiilor pe termen lung.

In ciuda acestor provociri sistemice, un exemplu notabil de adaptabilitate s
rezilienta 1 reprezinta Fabrica de Arme Cugir, Accasta a reusit, din resurse proprii, sa
dezvolte 3i sa comercializeze pe piete europene i nord-americane o serie de produse -
unele in stadiu do prototip sau serie limitatd, altele orientate catre segmentul civil
demonstrand existenta unui know-how valoros si a unul poteatial  industrial reatl.

Succesele punctuale obtinute subliniazd necesitatea imperativd a uner abordari
coerente si integrate: susiinere financiara predictibila siostabild, mecanisme eficiente de
valorificare a investitillor, precum si un cadru legislativ specific, favorabil si stimulator
pentru dezvoltarea sustenabild a acestei industrii strategice de importantd vitald pentru
securitatea si suveranitatea nationald a Romaniay,

2. Care sunt motivele pentru care ROMARM nu comercializeazd, pe pietele europene
{inclusiv Romania), variante civile semiautomate ale armelor produse {cu
destinatie tir sportiv, colectie etc.) in conditiile in care toti ceilalti producatori o fac
(CZ, Glock, Heckler & Koch, SmithiWesson, Daniel Defense, Glock, FN Herstal
etc.)ndicati, va rog, impedimentele legale/reglementare (nationale/UE), comerciale sau
strategice avute in vedere 3i dacd existda o analiza de piatd recenta la nivelul
companiei/grupulul $i de ce acestea exista pentru ROMARM, dar nu pentru ceilalti
producatori care vand in UE, ¢at si in Romania, variante civile ale armelor acestora
pentru tir sportiv, poligoane, colectie etc,
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C.N. ROMARM S A, prin intermediul filiaiel sale 5. Fabrica de arme Cugir S.A..
desfasoara activitati de comercializare pe pietele curopene, inclusiv pe piata internd, a
varianteior civile semiautomate derivate din produse mititare aflate in portofoliul propriu de
fabricatie.

La nivelul pieter europene, progusele derivate din modelele AKM si PSL sunt
distribuite prin intermediul partenerutur comerciat Waffen Schumacher GmbH., Pe plan
intern, societatea pune la dispozitia clienbilor o gama dwversificatd de arme semiautomate,
intre care se distinge Pusca semiautomatd cu luneta, calibrul 7.62«54 mm - model
cu o istorie de referintd in productia naticnala de armament civil.

In cursub anutul precedent, Tmplinirea a 50 de ani de la fabricarea primet unitatl a
acestur model, a reprezentat un coveniment marcat prin realizarea, in parteneriat cu
Asociatia Nationald a Colectionarilor de Arme {AN.CLAL), a unui Lot aniversar limitat de 50
de exemplare, puse n circulatie prin comerciatizare dedicatd.

Cu toate acestea, nivelul cererii pentru aceste produse pe piata internd se mentine
redus; I cursul anului 2025 au fost livrate doar doud unitdti de puscad semiautomatid de tip
7,62x54R mm {PLS).

Totodata, societatea deruleaza relatil de colaborare cu persoane juridice autorizate
in domeniu (armurieriy, in vederea distributiel produselor proprii, in deplind conformitate cu
prevederite Legu nr. 29572004 privind regimul anmelor si al munitiitor, republicata, cu
maodificarile st compietarile ulterivare.

Cu toate acestea, se impune a fi subliniat scopul fundamental al Leqii nr. 232/2016
privind industria nationald de apdrare, respectiv reglementarea activititilor necesare
realizarii de produse mibitare, sensibile s strategice, precum s a cperatiunilor conexe
acestora, n vederea protejani intereselor nationale de aparare ale Romaniel. inclusiv a
intereselor esentiale de securitate nauonala,

Totodatd, asttel cum este previzut in mod expres la art. 1 alin, {3) din actul normayy
mentionat, dispozitile acestuia nu se aplica regimului armelor. munitiitor, esplozivilor sau al
substantelor periculoase destinate uzulu civil,

Uperatorit economici din industria de apéarare au rolul esential de a sustine efortul de
inzestrare a institutiilor componente ale Fortelar Sistemulut National de Aparare si de 4
contribui activ la protectia intereselor nanonale de apdrare, inclusiv a intereselor esentiale
de sigurantd nationala.
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Prin urmare. scopul activitdtin ace:tor opeiatort nu rezidd, cu ttlu principal. n
maximizarea profitului sau n obtinerea de avantaje economice, ¢i in producerea si
furnizarea catre institutiile FSNA sau catre state partenere, de produse militare, sensibile si
strategice, precum si de serviciile aferente acestora.

3. De ce ROMARM, prin filialele sale, nu a realizat nici un demers pentru  abrogarea
Ordinulut ar. 30572002 cu privire la interzicerea folosirii {a vanatoare a armelor
semiautomate de tip AKM i SKS, calibrul 7,60 x 39 mm, derivate din pistolul - mitraliera
Kalasnikov, fabricate de societatile "Sadu” - S.A. si "Cugir’- S.A., emis de Mininsterul
Agriculturii, Alimentatiei si Padurilor {actualul Ministerul Mediului} in conditiile in care
acesta tinteste nelegal expres doar armele produse de filialele Romarm si va afecteaza
vanzarile?

Ordingt nr. 30572002, emis de fostul Minister al Agniculturn, Alimentatiel st Paduriior
(actualut miristerul Mediulul, Apelor si Padurilor), interzice folosirea la vanatoare a armelor
semiautomate de tip AKM si SKS, calibru 7,62x3% mm, derivate din pistolul-mitraliera
Kalashnikov, fabricate de 5, Uzina Mecamica Sadu S.A. si S, Fabrica de Arme Cugir S.A.,
fitiale ale C.N. ROMARM 5. A,

In anul 2023. Asociatia Mationald a Armelor a initial o actwne in instantad avand ca
ohbiect anularea Ordinulut nr. 30572007, dosar nr, 14217272023, la Curea de Apel Bucuresti.
»  Prin Hotararea nr. 985/2024, Curtea de Apel Bucuresti a admis cererea si a dispus

anularea ordinulun.
« In recurs, inalta Curte de Casabe si Justitie, prin Hotiararea nr. 4245/2025, a respins
actiunea ca neintemeiatd, hotararea fiind definitiva.

4. Care este ratiunea pentru care ROMARM nu vinde munitie uzuala {ex.:9x19,
7,62x39, .223Rem/5,56x45) pe piata civila din Romania/UE pentru a acoperi cererea
interna si a diversifica veniturile? Precizati blocajele concrete si daca acestea exista, de
ce Romarm se loveste de aceste biocaje n conditiile in care ceilaitt producatori
{Sellier&Bellot, Geco, Winchester £1¢.) nu se lovesc de aceste bDlocaje, desi acestia
trebuie sa transfere in Roménia munitia produsa in aite tari, fapt ce atrage necesitatea
indeplinirii unor pasi suplimentari de catre acestia din urma.

Obiectivul prioritar al activitdtii Companiet Nationale ROMARM 5.4, rezidd in
asigurarea necesarului de  echipamente si tehnicd de  apdrare pentru beneficiart
institutionali din cadrul Sistemutui National de Apdrare, Ordine Publicd 51 Sigurania
Mationald (SNADPSN), cu accent deasebit pe parteneriatul cu Ministerul Apararii Nationale si
Ministerut Afaceritor inteme,

in plan extern, strategia comercield wvizeaza consclidarea prezenteti pe pietele
guvernamentale, prin operatiuni de export licentiat, desfasurate in conformitate cu
reglementarile stricte In dameniu,
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Piata civila din Romania prezintd o dimensiune redusd, filnd imitata fa segmentul
poligoanelor de tragere private si al operatorilor economici specializati in comercializarea
produselor destinate vanatorii,

Referitor la segmentul munitiel de calibry mig, cererea internd este redusi.
Segmentul de vandtoare din Romamia inregistreaza un consum anual marginal pentru
calibrele 7,62«39 mum ¢ 3,56x45 mm, fenomen explicat prin parcd imitat de arme de acest
tip aflate in posesia civitilor.

Cresterea preturilor de livrare eoste determinatd de o convergenta de factor
structurall, printre care precizam:

« Erodarea industriei orizontale: Plerderea capacitatilor interne de productie pentri input-
urt critice {(pulberi, capse, otelurt speciale, matoriale compozite st semifabricare).
Achizigia materiilor prime se realizeazd adesea de la producatori externi care sunt,
simultan, competitor! directi pe pietele internationate.

« Fluctuatiile in costurilor utilitatilor: Majorarea tarifelor la energia electrica, gazele
naturale si carburanti s-a reflectat direct in pretul de cost al produsuiui finit,

Din perspectiva industriald, volumul anual de consum al pietei cvile este echivatentul
capacitatii de productie realizate intr-un interval de doar cateva ore de functionare a liniitor
tehnologice. Aceastd disproportie relevd wnposibilitatea atingerii unor economit de scara
bazate pe cererea civild internd, confirmand necesitatea orientdrii cdtre contracte
institutionale de mare volum.

5. Care sunt capabilitatile de productie actuale ale ROMARM (si ale fiecarei filiale
relevante} pentru munitia uzuala, defalcat pe calibru? (ex.:9x19 mm, 7,62x3% mm,
5,56x45 mm, 7,62x51 mum, 7,62x54R, 12,7x108 mm s.a.m.d.) Indicati: capacitate
instalata/an, capacitate disponibild/an, capacitate utilizatd in 2023-2025 (cantitate si
procent), numar de schimburi, gradul de automatizare,

CHOROMARM  S.a., prin fihalele sale speciabizate, detin hinii de fabricatie pentry
calibrele de munitie uzuala mentionate, insd datele privind capacitatite instalate, gradul de
utiizare si structura de productie sunt informatii clasificate si nu pot {1 communicate,
confurm prevederilor legl 18272002 privind protectia informatiior clasificate, respeciy
Hotarari Guvernulul nr. 58572002 privind standardele nationale de protecte a mnformatiilor
clasificate |

6. Cate dintre aceste capacitati au fost modernizate in ultimii 10 ani? Indicati anul,
fiiala, calibrul, valoarea investitiei, sursa finantdrii  (capitalizare/investitii
bugetare/fonduri  UE/alte surse), indicatorii de perfomantd  post-modernizare
{randament, defecte, cost unitar, termene de Hvrare).

Alocarile financiare de la bugetul de stat directionate catre operatori economict din
industria nationala de apdrare sunt fundamentate pe imperative de orgin strategic. avand ca
obiectiv prioritar consolidarea si modernizarea bazel industriale de aparare.
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Spre deosebire de investitiile comerniale standard, aceste fluxuri de capital nu sunt
subordonate exclusiv indicatorilor de profitabilitate imediata. Prioritates centrald rezidd in
mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de productic necesare asigurdrii autonomiei
strategice si a rezilienter nationate n situatil de criza sau conflict, interesul economic fitnd
considerat un obectiv secundar in raport cunteresele nationale de aparare « a intersselor
esentiale de securitate nationaia.

in conformitate cu programele de modernizare, va supunem  atentiel situatia
proiectelor de investitii finantate din fonduri publice, implementate la nivelul societatilor-
filiale ale Companiei Nationale ROMARM 5.4

Investitiile prezentate in sectiunile uvrmdtoare vizeazd retehnoiogizarea linilor de
fabricatie, achizitia de echipamente de maltd precizie si conformarea mfrastructurii la
standardele de interoperabilitate NATO.

1. 5. PIROCHIM VICTORIA SA

in pericada 2018-2025, societatea a beneficial de majorari de capital, prin bugetul
Ministerulul  Economiel, Digitalizarii, Antrepencniatului st Turismului, pentru finantares
obiectivelor de investitii, in valoare de 96,247 mii lei,
PROIECTE INVESTITIONALE: Construirea si modernizarea unei nei fabrici de pulbere in
Romama, conform Memorandumului nr. 2706 din 27.11.2024, privind colaborarea dintre ON
ROMARM SA 58 RHEINMETALL WAFFE MUNITION GMBH, in vederea credrii unui parteneriat
industrial in cadrul programului european Act in Support of Ammunition Production,

2. 5. FABRICA DE PULBERI FAGARAS SA
in pericada 2018-2024, societatea a beneficiat de majorari de capital pentru finantarea
obiectivelor de investits, in valoare de 25.045% mii lei, Pentru anul 2029 societatea
beneficiaza de majorare de capital pentru finantarea obiectivelor de investitii, in vatoare de
100.000 mii led,

PROIECTE INVESTITIOMALE: Repunerea in functiune a instalatiel de productie THNT,
Modernizarea/retehnologizarea liniet de productie RDX.

3.5, UZINA MECANICA CUGIR SA
in pencada 2018-2024, societatea a beneticiat de majorari de capital pentu finantarea
obiectivelor de investitii, in valoare de 202,625 mii iei. Pentru anul 2025 socictatea
beneficiazd de majorare de capital pentru finantarea obieclivelor de investitn, in valoare de
160.000 mif lei.

Prin HG 1668 din 18.12,2024, pentru aprobarea Noter de fundamentare privind
necesitatea si oportumitatea efecludrii cheltuielilor aferente projectului de nvestitii
“Modernizarea in vederea cresterii capacitatii de productie sioa diversificarii gamei de
fabricatie a munitiel de tip NATO calibru 12,7 x 99 mm” in cadrul Societatii Uzina Mecanica
Cugir - S.A,, filiald & Companiei Nationale ROMARM - S.A., a fost aprobatd suma de 409.688
mii lei.
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PROIECTE INVESTITIONALE: Modermzare nala industriala, Linie de productie munitie cal.
12.7X99 mm, Linie de productie munitie cal. 5.56X45 mm,

4.5, FABRICA DE ARME CUGIR SA
in pericada 2018-2024, socielatea a beneficiat de majoriri de capital pentru finantarea
obiectivetor de investith, in valoare de 136,305 mii lei.
PROIECTE INVESTITIONALE: Modermizarea fluxurilor de fabricatie pentru anme militare.

5.5, CARFIL SA
in pericada 2018-2024, societatea a benefigat de majordri de capital pentru finantarea
obiectivelor de investitii, in valoare de 93.845 mii lei. Pentru anul 2025 societatea
beneficiaza de majorare de capital pentru Hinantarea objectivelor de investitn, n valoare de
35.150 mii lei. .
PROIECTE INVESTITIONALE: Modermizare fluxuri de fabricatie lansatoare de grenade.
aruncatoare de bombe calibra 40mm, 70 mm 51 73 mm, tevi cu tun 70 mm-250mm, Hala
pentru fabricatia de aruncdteare st lansatoare de grenade, Securizare statia pirotebnica
Harman si Poligonul de teste dinamice Harman.

6. UM, BUCURESTI S A,
in perivada 2018-2024. societatea a beneficiat de majordri de capital pentru finantarea
obiectivelor de investitii, in valoare de 21.732 mii lei. Pentru arnul 2025 societatea
beneficiaza de majorare de capital pentru finantarea obiectivelor de investitil, In valoare de
3B.000 mii lei.
PROIECTE INVESTITIONALE: Modermizare fluxuri de fabricatie pentru linla de fabricatie
TR85M1 si derivate; Modernizare hale de productie pentru mentenan{a tanc TRES si derivate
tanc TRESMT.

7.5, U.M, SADUS.A,
in pericada 2018-2024, societatea a beneficiat de majorari de capital pentru finantarea
obiectivelor de investitii, in valoare de 73.305 mit lei.Pentru anu! 2025 societatea
beneficiaza de majorare de capital pentru finantarea obiectivelor de investityl, in valoare de
50.000 mii let.
PROIECTE INVESTITIONALE: Studiu fezabilitate/Dall privind "Modernizare <¢apacitati de
productie, in vederea reluarii fabricatiei de capse detonante si alie elemente pirotehmice pe
platforma Sadu I, Linie echipamente pentru capsularea, Incarcarea-asamblarea si ambalares
munitiet de infanterie calibre mici, Linie echipamente pentru dozarea presarea, montajul si
testarea capselor detonante si de aprindere, Linie echipamente pentru fabricatie tub alama
$i glont calibrele 7,62 s 5,56 mm, Linie echipamente peniru fabricatie capse tip BOXER
calibre mici st medii.

8.5. METROM S.A
in pericada 2018-2024, societatca a bencficiat de majoran de capital pentry finantarea
obiectiveior de investitii, in valeare de 22.016 mii lel.
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PROIECTE INVESTITIONALE: Modernizare capacitate de productie tuburi pentru munitia de
artiterie cal.100-152 mm, Modernizare sectie ce laminate din cupru i aliaje de cupru,
Investitia “Retehnctogizare linie bimetal”.
9.5. U.M. MIJA S.A,

in perioada 2018-2024. societatea a beneticiat de majoran de capital pentru finantarea
obiectivelor de investitii, in valoare de 37.314 mii lei. Pentru anul 2025 societatea
beneficiaza de majorare de capital In valoare de 16,508 mii [ei.
PROIECTE INVESTITIONALE: Modernizare fluxuri de fabricatie grenade antitanc.

10. _UPS DRAGOMIRESTI] S. A,
In pericada 2018-2024, societatea a beneficiat de majordri de capital pentru tinantarea
obiectivelor de investitii, in valoare de B.98B0 mii lei. Pentru anul 2025 societatea
beneficiaza de majorare de capital pentru finantarea obiectivelor de investitit, in valoare de
30.000 mii lei.
PROIECTE INVESTITIONALE: Achizith utilaje.

11. S, ELECTROMECANICA PLOIESTIS. A,
in pericada 2018-2024, societatea a beneficial de majorart de capital pentru finantarea
obiectivelor de investitii, in valeare de 42,000 mii lei.
PROIECTE INVESTITIONALE: Retehnologizare si modernizare spatii flux componente pentruy
rachete.

12,5, UZINA AUTOMECANICA MORENI S. A,
in pericada 2018-2024, societatea a beneficiat de majorari de capital pentru finantarea
obiectivelor de investitii, in valoare de 60.656 mii lei.
PROIECTE INVESTITIGNALE: achizitit utilaje.

13. 5. TOHAMN S A,
in peroada 2018-2024, societatea a beneficiat de majorari de capital peatru finantarea
obiectivelor de investitii, in valoare de 87.518 mii lei.
PROIECTE INVESTITIONALE: Retehnologizare linn galvanizare.

14. 5. UZINA MECANICA PLOPEN! S.A.
in perinada 2018-2024, socielatea a beneficiat de majorari de capital pentru finantares
obiectivelor de nvestivii, in valoare de 91.570 mii lei. Pentru anul 2025 societatea
beneficiaza de majorare de capital pentry finantarea obiectivelor de investitii, In valoare de
8.000 mii te1.
PROIECTE INVESTITIONALE: Modernizare/reabilitare sectii uzini.

15. 5. ARSENAL RESITA S.A.
in pericada 2018-2024, societatea a beneficat de majorar de capital, in vatoare de 150 mii
lei.

7. Ce modernizari sunt planificate pentru 2025-2028, defalcat pe calibre si filiale?
Indicati etapele { studiu de fezabilitate, proiectare, achizitie utilaje, punere in
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functiune), bugetele estimate, sursele de rinantare si termenele de atingere a capacitatii
nominale.

in prezent, programul centratizat de investitii la nivelul C.N. ROMARM S.A. sc afld o
proces de elaborare. Finalizarea acestul document presupune parcurgerea unor etape
riguroase de analiza, printre care: integrarea propunertlor tehnico-pconomice transmise de
sacietatile-filiale $i evaluarea conformatatii proiectelor cu standardele actuale de securitate
si tehnologie industriala.

Documentul va fi supus procedurilor interne de avizare st aprobare imediat dupa
definitivarea configuratiei finale, asigurand astfel o alocare eficientd si transparenta a
resurselor financiare,

8. Existda n derulare un proiect pentru dezvoltarea unei platforme AR/M4
(5,56 x 45 mm) de productie interna la ROMARM? Daca da, precizati stadiul, calendarui
de omologare si punere in productie/ comercializare, inclusiv optiuni pentru versiuni
civile semiautomate compatibile UE. Mentiune: proiectu comun cu Stimpex pe platforma
AK nu face obiectul prezentet intrebari.

Desvoitarea unei arme de asatt catibrul 5,.56x45 mm conforma cu standardele NATO
este un deziderat care decurge din cenntele de mteroperabilitate asumate de Ministerad
Apararit Nationale in cadrul NATO.

in cadrul 5. Fabrica de Arme Cugir 54, se afla in desfdsurare un project de dezvoltare
privind o platforma tip AR 5.56 x 45 mm. In prezent, proiectul se afld in fazd de prototip,
urmand a se trece In faza de productie in Unie mica {10 bucdth) in vedorea parcurgeril
probelor de testare., conform instructiundi de testre NATO D14, Arma prototip a fost
prezentatd la diverse targur 51 expoziti organizate atat in fara cat si in strainatate.

La §. Uzina Mecanicd Cugir S.A, existd un contract incheiat intre CUNL Romarm $.A. 51
Fabbrica DYArmi Pietro Beretta S.P.A., In cadrul caruia S, Uzina Mecanica Cugir S.A. are
calitatea de prestator de servicil pentru producerea, montarea si verificarea armetor de 1p
Beretta ARX 160.

2. Exista planuri de extindere a capacitatilor pentru arme usoare si pentru munitie?
Dacd da, descrieti amplasamentele, tehnologiile, capacitatile tinta, resursele umane,
integrarea in lanturi de aprovizionare NATO/UE si orizontul de timp (inclusiv riscuri si
masuri de mitigare).

In contextul geopolitic actual, marcat de necesttatea consolidarii rezilienter eurgpene
si eurcatlantice, Industria nationali de sparare a Romanier parcurge un amplu proces de
revitalizare, avind ca obiectiv strategic extinderea capacititilor de productie, cu precadere
in segmentul armamentuiul wsor 5i al munitiei.

Sunt in derulare proiecte majore de investitn pentru retehnologizarea hinbilor de
fabricatie la niveluyl filialelor C.N. ROMARM S AL
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0 prioritate a Ministerul Economiel, Digitalizani, Antreprenoriatulul g Turismuiul este
reintregirea lantuiul de productic intern.

In acest sens. au fost demarate parteneriate strategice internationaie, precum cel cu
gruput Rheinmetatl, pentru constructia unei fabrict moderne de pulberi i explozibili,
etement esential pentru asigurarea autonomiel in productia de munitie.

Romania actioneazd proactiv pentru includerea operatorifor economici nationall in
ecosistemul industrial de apdrare european §i aliat prin accesarea instrumenteior curopene.
Participam activ la mecanismele de finantare si cooperare precum ASAP, EDIRPA si SAFE.

Acestea permit industrier noastre sa se alinieze standardelor de interoperabilitate i
sa devind un furnizor retevant in cadrul achizitilor comune {a nivelel Uniunii Europene,

Extinderea capacitatilor se realizeazd prin integrarea transferului de tehnologie si
cunostinte (know-how) de ta parteneri externi strategici, facilitdnd integrarca Romaniei in
proiecte internationale complexe si in lanturi de valoare adaugata ridicata.

in concluzie. industria romaneascad de aparare depune toate eforturile posibite peatru
a-si consolida pozitia de pilon de stabilitate pe flancul estic. Urmarim nu doar acoperirea
nevoilor interne, ¢i si o prezentd solida in parteneratele Intermationale care definesc
viitorul apararii europene.

in acest context, mentionam S. Uzina Mecanicd Cugir S.A. care are in derulare un
proiect de modermizare a tniei de productie 5,56 x 45 mm, Pentru acest obiectiv a fost
realizat strudiul de fezabilitate iar contractul de executie a fost deja semnal. Valoarea
investitiel este de 12,580.000 EUR, finantarea fiind asigurata din surse bugetare. Termenul
estimal pentru finalizarea lucrarilor este august 2026.

Avénd in vedere vechimea capacitatilor de productie mtroduse in exploatare, S,
Fabrica de Arme Cugir S.A. isi orienteazd activitatea catre realizarea de reparatii capitale §i
alte lucrirt de interventii asupra capacitatilor destinate productiei pentru aparare,

Pozitiile incluse in programul de investitii al S, Fabrica de Anme Cugir 5.A., finantate
din sumele alocate de la buget prin participarea la capitalul sociat al societdtil in pericada
2018-2024, au avut ca destinatie realizarea produselor destinate Fortelor Sistemulun National
de Aparare, respectiv fabricarea armamentuiu de infantene, cabibrele 7,62 mm 5t 5,45 mm.

10. Care este structura portofoliulny de comenzi 2023 - 2025 {institutional intern,
institutional extem, civil extern}, pe categorii de produse filiale? Care sunt motivele
pentru care piata civild interna, UE este marginald si ce masuri sunt avute in vedere
pentru reechilibrare?

In cadrut JRaportului de gestiune al edministratorilor”, publical pe pagina de
internet a compantitor, in cazul tuturor filialelor C.N. ROMARM S 4., pot fi consultate date
privind:

Activitatea de productie - cantitatea de produse realizate;

Situatia stoculn de produse;
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- Situatia privind furnizoni 31 debitors creantele/datorite, situatia  avansuritor,
dehitori/creditori principati,
La momentul prezent, putem sa va oferim urmatoarele informatii centratizate:

e In pericada 2023 - 2025. S. Uzina Mecanica Cugir S.A. a fost incircatd din punct de
vedere al portofoliului de comenzi cu munitie cal. 12,7 mm i cal. 14,5 mm in proportie de
100%,

o Structura portofoliului de comenzi 2023-2025 a §. Uzina Mecanica Sadu 5. A, este
urmatoarea:

Pentru piata internd
pentru M.Ap.M. - comenzi pentru munitii cal. 7,62x3%9 mm | 7.62x34 mim.
pentru alte structur (MUAL, STS, etc)  comenzi pentru munits cal. 9x1%mm |, 7,65x17
.
Piata civila internd este reprezentata n principal de cateva poligoane parliculare,
axate pe mumti  mm si 7,65 x 17 mm 91 7,62 x 39 mm cu glont miez plumb .

Pentru piata externa
comenzite cu destinatie militard au fost structurate in special pe munitii cal. 7,62 x 39
mm si 7,62 x 54 mm de manevra.
Motivut principal pentru care nu s-au solicitat munigii 7,62 x 39 mm cu glont miez otel
si 7,62 x 54 mm cu glont miez ofel, il constituie existenta la nivel suropean a unor
stocuri uriase de munitii vechi, care au fost tivrate in zonele de conflict,
comenzile cu destinatie civila au fost destinate pietei civile amenicane, pentru munitii
cat. 7,62 x 39 mm cu glont miez plumb .

11. Va rog sa transmiteti, pentru intervalul 2015 - 2025, in format editabil {(XLSW{SY)
si/sau PDF:

a) Situatia capacitatilor de productie pe fiecare finala calibru {instalat/disponibii/utilizat)
care sunt neclasificate,

informatitle despre capacitatiie de productic sunt clasificate si nu pot fi
communicate, conform prevederilor Legh 182/2002 privind  protectia  informatiior
clasificate, respectiv Hotarari Guvernului nr. 585/2002 privind standardele naticnale de
protectie a informatiilor clasificate.

Cu privire la solicitariie de la Ht. b} si ), respectiv investitil realizate pe proiect
(valoare, sursd, obiectiv, rezultat)” si ,Planurile de investitiymodernizare 2025-2028
(note de fundamentare sau rezumate executive neclasificate}”, datele neclasificate ce
oot fi furnizate cu privire la aceste solicitdrt se regdsesc in cadrul raspunsulul la Intrebarea
nr. 6, precum si in cadrul Rapoartelor de gestiune ale administratorilor - pentru hecare
filiald in parte,

diSituatia vanzarilor pe piete (institutional intern/extern, civil extern}, cu top 5 produse
si clienti agregati (fara date confidentiale nominative).

Page 1201013



Top 5 produse pe piata interna la niveiul CN ROMARM S.AL:
Grenada de mana multifunctionaia:
Petarda unica;
Focos pentru grenada de manaofonsive i defensive;
Cartus calibrul :1% mm cu glont obisnuit:
Cartus 7,62x39 mm s 7,62x 54 mm de manevra;
Cartus 7,62x39 mm s 7,62x 54 mm cu glont trasor;
Cartus 7.62x39 mm 51 7,62x 54 mm cu glont miez de otel;
- Lovitura 82 mm st 120 mm cu bomba exploziva.
Clientul produselor enumerate mai sus este Ministerul Apardrii Nationale.

Va asiguram, domnule deputat, de intreaga noastra disponibilitate de a va furniza i alte
informatii din sfera de competentd a institutiei noastre in cazul in care acestea va sunt
necesare.

Cu deosebitd consideratie,

MININTRU
Ambrozie-irineu DARAU

Page 1300 13





